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CONTRATO DE AUTONOMIA

PREAMBULO

O Agrupamento de Escolas Rainha Santa lsabel, Carreira — Leiria, abrange oito freguesias do norte do
concelho de Leiria, integrando 19 escalas do 1.2 ciclo e 11 Jardins de Infancia. Com sede na Escola de
2.2 o 3.2 ciclos Rainha Santa Isabel, situada na atual freguesia da Carreira, que dista cerca de 17 Km da
sede de concelho — Leiria, insere-se num meio rural cujas principais atividades econdmicas estdo
ligadas a agricultura, a pecudria e a exploragdo florestal. De referir ainda a existéncia de peguenas
empresas ligadas a construgdo civil, carpintaria, ceramica, metalomecanica e producdo alimentar. Mais
recentemente tém proliferado os cafés, os restaurantes e os saldes de cabeleireiro.

No ano de 1989 a escola sede abriu as suas portas a 4 turmas de 2.2 e 3.2 ciclos e funcionou em
pavilhdes pré-fabricados cedidos por uma empresa local, sendo designada por Escola C+5 de Souto da
Carpalhosa. No ano seguinte, mais precisamente em outubro de 1990, a Escola passou a funcionar nas
atuais instalacdes, com 21 turmas. A 17 de fevereiro de 1996 foi inaugurada oficialmente, bem como o
Pavilhdo Gimnodesportivo, tendo nesta data sido alterado o nome para E.B. 2,3 Rainha Santa Isabel,
em virtude da atribuicdo de patrono.

Em 2000, e em consequéncia da constituicio dum Agrupamento Vertical, esta escola passou a ser a
sede de Agrupamento, que incluia 15 estabelecimentos de ensino (6 Jardins de Infancia e 9 Escolas do
1.2 ciclo) das freguesias de Carreira, Souto da Carpalhosa e Ortigosa. Em setembro de 2003 o
Agrupamento foi reestruturado e passou a servir a populagio de mais trés freguesias — Bajouca,
Coimbrio e Monte Redondo. Em 2004 volta a ser reestruturado, recebendo as freguesias de Carvide e
Mante Real.

A populagio escolar é bastante heterogénea, na medida em que os alunos tém niveis
sécio-econémico-culturais bastante dispares. Alguns apresentam dificuldades de integracdo e de
relacionamento interpessoal, necessidades educativas especiais, um percurso escolar irregular, assim
coma a existéncia de minarias étnicas e dificuldades na comunicagdo através da Lingua Portuguesa por
parte de alunos de PLNM, em particular no 1.2 ciclo. A escola tem procurado responder a essas
necessidades, nomeadamente através da implementagdo de percursos curriculares alternativos e
cursos de educacio e formacdo profissional. S8o ainda apontadas, como caracteristicas da populagdo
escolar, as dificuldades de aprendizagem devido a falta de habitos de estudo e de organizacdo do
trabalho e de acompanhamento educativo no desempenho das tarefas escolares, bem como baixas
expetativas relativamente ao seu futuro académico e profissional, conforme dados diagnosticados.
Por outro lado, temos alunes com percursos escolares de exceléncia, alguns dos quais acima da média,
razio pela qual em termos pedagégicos a escola aposta na diversidade de praticas e de percursos
educativos.

A elaboragdo de projetos, que possibilitem a conclusdo do ensino basico com sucesso, tem sido uma
prioridade da escola, em conformidade com o Projeto Educativo. A este nivel tem sido fundamental a
ligacdo da escola ao meio, em particular ao mundo empresarial, de forma a encontrar respostas
educativas adequadas as necessidades do mercado de trabalho.

Desde o ano de 1997, momenta a partir do gual a legislacio permite a cada escola, dentro da sua
autonomia, desenvolver percursos educativos diferenciados para os seus alunos (cursos de educagdo e
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formacdo), podemos afirmar que esta € uma das escolas “atentas”, no sentido de “agarrar” as
oportunidades que o sistema permite, de modo a poder responder a diversidade dos alunos. Tendo
como referéncia as linhas orientadoras do Projeto Educativo, dirfamos gue somos uma escola
preocupada em desenvolver as capacidades de cada um para estimular a realizacdo do seu potencial
humano de modo a que os alunos se sintam preparados para os desafios da sociedade. E neste
contexto que a escola tem vindo a desenvolver praticas de autoavaliagdo, algumas de uma forma
bastante empirica, de forma a podermos diagnosticar problemas e encontrar solugdes que melhor se
adequem as necessidades dos nossos alunos, em particular, e da comunidade em que a escola se

insere, em geral.

A dinamizacdo de clubes e projetos é um aspeto relevante na vida desta escola, pelo que os horarios
das turmas sdo elaborados de modo a que os alunos possam frequentar, de forma voluntéria, um ou
mais dos clubes existentes. De referir, ainda, que o facto da quase totalidade dos alunos almocar no
refeitdrio e usar o transporte escolar, facilita esta gestdo de horarios. Conforme podemos constatar no
Plano Anual de Atividades e em algumas atas do Conselho Geral, do Conselho Pedagogico e dos
Departamentos Curriculares, estes clubes e projetos resultam da necessidade da escola proporcionar
aos seus alunos, que sdo dum meio rural e com uma grande heterogeneidade cultural, o contacto com
outras realidades e a possibilidade de lhes proporcionar vivéncias que, a ndo serem feitas na e pela
escola, provavelmente n3o o seriam fora desta. Neste sentido, realizamos anualmente intercdmbios e
parcerias nacionais e das quais destacamos as que decorrem do projeto Comenius e que envolve
alunos e professores

As escolas tém criado diversos espacos de ocupacdo dos tempos livres dos alunos, ndo s6 através da
dinamizacdo de clubes e projetos, mas também através do Desporto Escolar e da Biblioteca/Centro de
Recursos. Este é, provavelmente, um dos locais da escola sede mais frequentado pelas alunos; é pelo
menos o local que eles mais gostam. Num dos questiondrios elaborados pela escola, no ambito do seu
Observatério de Qualidade, 93,4% dos alunos que responderam indicaram a Biblioteca/Centro de
Recursos como o “espaco” gue mais gostavam na escola, sendo ainda referido como o local onde os
alunos sentem liberdade para desenvolverem, por iniciativa propria, um conjunto de Atividades que
vio desde a leitura, a audicio de musica, a pesquisa na internet, a participagdo em concursos de
leitura e de escrita, a realizagdo de trabalhos de casa, entre outras.

Um outro aspeto que caracteriza este Agrupamento é a informalidade com que se tomam algumas
decisdes e se resolvem alguns conflitos. Frequentemente assistimos a situagdes em que os professores
discutem entre si, na sala de professores, o aproveitamento e o comportamento dos alunos, chegando
mesmo a acordar determinadas deliberacbes que, de forma rdpida e eficaz, resolvem alguns dos

problemas identificados.

Finalmente gostariam de fazer referéncia as estratégias que a escola tem vindo a desenvolver no
sentido de envolver os pais e encarregados de educagdo na vida da escola. Podemos referir, como
exemplo, no inicio do ano letivo, e antes da recegdo aos alunos, que é feita pelos docentes titulares de
turma /diretores de turma e alguns professores da turma, na presenca dos encarregados de educagdo,
as reunides da Direcdo Executiva com os pais. Também a Direcdo Executiva (DE) estd sempre
disponivel para o atendimento aos Encarregados de Educacdio, ndo sendo necessario que estes

marquem previamente uma reunido com aguele orgdo.



Para além destas praticas, desde hd 6 anos que se desenvolve na escola a pratica de formacd
parental, em hordrio pds-laboral, para todos os encarregados de educacdo que sintam a necessidade

de partilhar as suas dividas e melhorar a sua relacio pais/filhos e pais/escola.

2. A partir dos documentos estruturantes e de autoavaliacio do Agrupamento que analisam, entre
outros aspetos, os resultados escolares foram inferidos indicadores referentes aos Ultimos 3 anas,

que passamos a identificar:

o) Departamento do 1.2 CEB

Média das Taxas de sucesso referente ao (ltimo triénio (de 2009/2010 a 2011/2012)

i i o mﬁ‘é&%ﬁm%ﬁ ! e
é 2009/2010 94,2%  92,6%  989%  98,6%
! Portugués 2010/2011 92,9% 92,8% 96,3% 99,5%
3 2011/2012  93,2%  915%  94,3%  94,5%
g 2009/2010 94,2%  93,1%  955%  96,2%
| Matemitica 2010/2011 95,9%  91,4% 93,5%  97,8%
2011/2012  96,6%  858%  88,1%  90,2%

wﬁ%ﬁk i D

91,9%  98%  09,4%

100%

Estudo do Meio  2010/2011 100%  98,6%  100%

100%

2011/2012  100% 96,2%
RRR

2009/2010 96,9%  100% 1

Expressoes 2010/2011 99,9% '99,5% 100%

100%

98,6%

mostrando assim esta drea necessitar de maior intervencdo.

b) 2.2e 3.2 CEB de 2009/2010 a 2011/2012

100%

No 1.2 ciclo do Ensino Basico todas as dreas apresentam valores de taxa de sucesso superiores a 90%, na
maioria dos casos. Os valores de taxa de sucesso menos elevado registam-se na area de Matematica,

%  Niveis %  Nivels %  Niveis %  Niveis %  Niveis |

Portugués 8818 3,2 92,35 3,29 8234 303 91,07 318 9002 3,19
Inglés 8865 3,52 86,68 3,38 9108 3,29 8884 3,32 8558 3,35
Francés . i : © 912 343 9621 351 9588 343 |
! Alemdo - - - - 92,58 3,52 9583 3,38 97,22 347 |

}%;affi‘f‘ﬁ{



No gue concerne ao Departamento de Linguas verifica-se que as Linguas Estrangeiras Il (Francés e Alem3o)
obtém valores de taxa de sucesso superiores a 90%, ao passo que as disciplinas de Portugués e Inglés sdo as
gue demonstram necessitar de uma maior intervengdo, sobretudo na transigdo entre ciclos (do 1.2 para o
22edo 2.2 para o 3.2 CEB).

o e
5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano !

% Niveis % Niveis % Nwens % Niveis % Niveis
Matematica 89,06 3,34 81,56 3,25 7861 3,14 8395 3,25 7953 3,2

C.Naturais 97,32 3,64 9821 3,56 87,49 3,21 93,97 34 9372 3,42 |
‘cra 8366 325 8518 33  7L04 302 |
I T.LC. 99,46 3,78 |

Verifica-se que no Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais todas as dreas apresentam
necessidades de intervencio pedagdgica, sobretudo na transicio de ciclo, pois verificam-se acentuados
decréscimos da taxa de sucesso na transicdo do 4.2 para 0 5.2 e do 6.2 para o 7.2, reiterando aquilo que se

verifica também no departamento anterior.

% Niveis % Niveis % Niveis % Niveis % Nivels

' Historia ) - - - 86,28 3,24 92,03 3,32 9629 3,39
| Geografia - . - 8755 329 9675 3,46 91,04 327 |
"H.G.P. 93,96 3,47 9595 3,57 . - : - . o
| E.MLR.C. 100 413 100 4,26 100 4,3 100 4,34 100 4,37

Relativamente a este Departamento, tal como na andlise anterior, na transi¢do entre ciclos, verifica-se um
decréscimo nos valores da taxa de sucesso.

% Niveis % _ Niveis %  Nivels %  Niveis %  Niveis
100 357 9957 367 9831 35 100 3,64 99,48 3,71

" Ed. Visual : : - - 100 406 100 409 100 422
ET. . . T T 996 374 97,1 3,64 100 4,38
CEVT 98,11 368 991 3,75 : - - - . =
Ed. Musical  95.86 3.6  97.24 3,67 100 3,87 100 3,97 100 425
| AD. - - . : 9936 4,07 100 4,03 100 4,18

No Departamento das Expressdes, os dados revelam uma taxa elevada de sucesso gue se mantém ao longo

dos ciclos.



¢) Taxo de Qualidade de Sucesso

Por taxa de qualidade de sucesso entende-se a percentagem de alunos que transitam sem nenhuma
classificacio ou aprecia¢do negativas a nenhuma disciplina ou area disciplinar. Por taxa de sucesso
deficitario entende-se a percentagem de alunos que transita com um ou mais hiveis ou apreciagbes

negativos. O desvio padrio (8) simboliza a dispersdo dos dadas relativamente a média apresentada.

G

2010/11

:

| Anos  2009/10 .
| a0 92,46 92,61
| 2.2 96,12 92,23 1,95 582 i
3.0 92,9 91,09 0,91 8,01 g
L ae 96,24 78,53 8,86 12,62 E

se 7826 7733 7872 0,58 21,90
e 7971 7632 83,13 2,78 2028 |
79 641 7656 66,67 5,28 30,79 ;
. g.e 70,27 69,35 66,04 1,82 31,45 %
a2 57,63 61,11 60,71 1,55 40,18 |

Ao ohservarmos o guadro anterior verifica-se gue existe um diferencial negativo a medida gue se avanca
em termos de ano de escolaridade. Os anos em que se regista uma maior disperséo relativa a média sdo o

4.2 e 0 7.2anos de escolaridade.

d) Taxa de retengiio

| 12Ano 0 0 0 0,00
2.2 Ano 6,9 6,36 8,56 727 |
| 3.24n0 0,55 2,14 3,81 2,17
E 4.2 Ano 1,44 0 3,8 1,75
| 5.2Ano 3,15 3,84 2,08 3,02
62 Ano 4,16 0 8,86 4,34
7.2 Ano 13,24 8,57 9,64 10,48 :
8.2 Ano 133 0 5,35 223
7,81 8,86 878 |

9.2 Ang

9,68

Verifica-se que os valares da taxa de reten¢do mais elevados se situam nos 2.2, 7.2 e 9.2 anos, pelo que se
considera que o trabalho de assessoria pedagogica ou coadjuvagdo seja prioritario nestes anos de

escolaridade.

e) Comparacdo das taxas de sucesso entre avaliocdo interna e externa e os resultados da avaliagio

externa a nivel de escola e a nivel nacional

CIF = Classificacfio Interna Final;

Ext Escola — Classificacdo Externa (% de sucesso a nivel da escola);




Ext Nac — Classificacio Nacional (% de sucesso a nivel nacional);

Dif Ext — CIF — Diferenca entre a taxa de sucesso na Avaliagdo externa e a taxa de sucesso na Avaliagdo

interna;

Dif Ext Esc — Ext Nac - Diferenca entre a taxa de sucesso da Avaliagio externa da escola e a nacional.

Dif Ext - Média dif
Ano CIF Ext Escola  Ultimos 3 Ext Nac .
CIF dltimos 3A
A
2009/2010 98,7% 84,2% 91,6% -14,5%
: 2010/2011 99,4% 90,8% 85,2% 87,6% - 8,6% -9,03%
2011/2012 84,6% 80,6% 80% - 4%

Dif Ext Esc -
Ext Nac

Medla

BRI

Dif Ext Esc—

| o Dif Ext - Média dif

i Ano CIF Ext Escola ultimos 3 Ext Nac L
i " CIF dltimos 3A Ext Nac |
!
1 2009/2010  96,2% 92,4% 88,9% - 3,8% 35%
| 2010/2011  97,8% 89,5% 88,83% 80,3% -8,3% -7,3% 9,2% |
| 2011/2012  94,5% 84,6% 56% - 9,9% O 286% |

Média _ o _
. Dif Ext - Média dif  Dif Ext Esc—
Ano CIF Ext Escola  dltimos 3 Ext Nac . i
A CIF ultimos 3A Ext Nac |
2009/2010 92,96% 93,7% 88,4% +0,74% 5,3%
. 2010/2011 95,79% 77,4% 80,78% 84,3% -18,39% -11,52% 6,9% ;
1 2011/2012 88,31% 71,4% 75,6% -16,91% 4 2% ;

B ! i
ﬁ%ﬁm{gwﬁaﬁ ﬁ‘z&ﬁ%?i%%%%‘%ﬁ .
M d
) _e < Dif Ext - Média dif  DIf Ext Esc —
Ano CIF Ext Escola  ultimos 3 Ext Nac L
A CIF ultimos 3A Ext Nac
2009/2010  83,10% 79,0% 77% - 4,1% 2%
2010/2011  82,11% 68,8% 69,27% 64,7% -13,31% -12,3% 3,9%
2011/2012  79,49% 60,0% 55,9% -19,49% a1%

I —— ilti 5 —_— Dif Ext - Média dif Dif Ext Esc —
Ano ¢ tbeda  © t'":’s MR o Gltimos 3A  Ext Nac
2009/2010 92,19% 95,0% 70,8% -2,81%
2010/2011 86,08% 60,8% 72,5% 58% -25,28% -19,39%
2011/2012 91,80% 61,7% 64% -30,1%




Dif Ext - Meédia dif Dif Ext Esc -

la Glti 3 Ext Nac :

Ano CIF Ext Esco u m;DS CIF ultimos 3A Ext Nac |

!

2009/2010  71,88% 43,3% ' 50,8% -35,5% S75% |
 2010/2011  86,08% 41,1% 47,67% 43,2% -44,98% - 34,28% -2,1%
12011/2012  80,65% 58,3% 54,7% -22,35% 3,6%

Ao ohservarmos a comparacdo entre os resultados da avaliacdo interna e externa verifica-se que existe um
diferencial negativo ao nivel das classificagdes no 2.2 e 3.2 CEB, refletindo 0 mesmo incremento que se
verifica j& ao nivel da qualidade de sucesso. Contudo, na maioria das situagdes de avaliacdo externa
realizadas nos ultimos 3 anos, quando comparadas com a avaliagdo interna, os resultados internos apenas
ficam aquém — em média — nas disciplinas de Portugués, no 4.9 ano e na disciplina de Matematica, no 9.2

ana.
f) Taxas de abandono e absentismo escolar

Nos tltimos trés anos ndo houve alunos que tenham incorrido em situacdo de abandono em qualquer um
dos ciclos de escolaridade, tal como n3o se registaram alunos retidos por ultrapassarem o limite de faltas

permitido por lei.

3. De acordo com as linhas orientadoras do Projeto Educativo, procedeu-se a autoavaliagdo do
Agrupamento no final do ano lectivo 2012/2013, procurando promover o envalvimento e a
participagdo da comunidade educativa no sentida de aferir o grau de satisfacdo desta. Foram
aplicados questionarios a toda a comunidade educativa (alunos, encarregados de educagdo,
pessoal docente e ndo docente), tendo-se procedido ao tratamento e andlise dos dados obtidos.
(Anexo )

' a) Metodologia

A aplicacdo dos questionarios foi distribuida da seguinte forma:
- Alunos/escola sede: questionarios dirigidas aos delegados e subdelegados de cada turma -
preenchimento no moodle com acesso a hiperligagdo atraveés do google docs;
- Alunos do 12CEB (32 e 4%anos): guestionérios dirigidos aos delegados e subdelegados de cada turma —
preenchimento no moodle, com acesso a hiperligagao através do google docs, com a ajuda dos professores;
- Enc. de educacio: questiondrios dirigidos aos representantes de cada turma — em papel, a entregar aos
encarregados de educagfo através dos professores/educadoras/diretores de turma;
- Pessoal n3o docente: questionarios dirigidos a todos os Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos -
preenchimenta no maodle, com acesso a hiperligagdo através do google docs;
- Pessoal Docente: questiondrios dirigidos a todos os docentes — preenchimento através do moodle com
acesso a hiperligagio através do google docs.



b) Pontos fortes

i) Pessoal docente
= Exercicio da lideranca pela Direcdo:
- Possul um projeto pedagdgico e uma visdo estratégica para o Agrupamento;
- E competente, dindmica e sabe gerir conflitos;
- Considera importante o empenhamento e envolvimento das pessoas aquando da distribuigio das
tarefas e responsabilidades.
sDepartamento curricular /conselho de docentes:
- Desenvolvem um trabalho de forma eficaz de acordo de acordo com as suas competéncias.
eCultura de escola :
- 0 bom relacionamento com superiores hierdrquicos;
- Os alunos s3o incentivados a trabalhar com empenho e sdo reconhecidos quando desenvolvem
bam trabalho:
- A escola é um lugar seguro;
- Importancia das novas tecnologias (escola sede) e a diversidade de materiais pedagogicos

utilizados pelos professores neste agrupamento.

i) Pessoal ndo docente:

- Valorizam-se as diferentes culturas e saberes;

- Bom grau de satisfacdo relativamente 3 estrutura organizativa da escola/agrupamento;

- Sentem-se apoiados pelos érgdos de gestao;

- Reconhecem a existéncia de uma cultura de colaboracio com os membros da comunidade
educativa, bem como uma estreita relacio com as familias dos alunos;

- Existe um clima de confianga entre todos os atores educativos;

- A direcdo é empenhada na resolugdo de conflitos pontuais, apoiando a iniciativa e a constante
melhoria das praticas inerentes a atividade do pessoal ndo docente, motivando assim o0s seus
funcionarios;

- Sentem-se valorizados pelo facto de serem felicitados pela chefia quando executam um bom
trabalho.

iii) Alunos

- Elevado grau de satisfacio relativamente ao tipo de ensino oferecido pela escola que frequentam
e 4 boa relacdo entre professor/aluno;

- A maioria dos alunos considera que a escola lhes proporciona confianca e bem-estar;

- Os seus encarregados de educagdo sdo informados de forma clara e atualizada sobre a vida
escolar;

- Os alunos consideram que a organizag3o e o funcionamento da escola sdo bons.



iv) Encarregados de Educagdo

- A organizacéo e o funcionamento da escola sao bons;

- A grande maioria csta satisfeita com as instalacBes das escolas;

- A Direcdo da escola atua com vista a criar um clima de confianga;

- A Direc3o da escola é competente, dindmica e sabe gerir conflitos;

- A Direcdo da escola desenvolve estratégias de aproximacdo a comunidade;

- A Direcdo da escola toma decisBes no momento oportuno e atua de forma democrética;
- A Diregdo da escola empenha-se na resolugdo conjunta dos problemas;

- A Direcdo da escola divulga a informagdo atempada e eficazmente;

- Sentem-se respeitados(as) pelo pessoal docente e ndo docente da escola;

- A grande maioria refere participar nas atividades da escola;

- A maioria refere ter recomendadao esta escola a outras familias/amigos;

- Ha uma grande satisfacdo relativamente ao processo de ensino que é dado ao(s) seu(s)
educando(s) pois este responde as suas expectativas, consideram que o(s) seu(s) educando(s) tém
£ um ensino de qualidade;

- A maioria diz ser informado periodicamente sobre os progressos e dificuldades do(s) seu(s)
educando(s);

- [stdo satisfeitos com o atendimento que a escola proporciona aos pais/encarregados de
educacdo;

- A grande maioria diz conhecer o horario de atendimentao aos pais/encarrcgados de educagdo;

- Sentem a escola como um espaco seguro e onde had um bom acompanhamento dos alunos;

- A escola preocupa-se com a seguranga na circulagio dos alunos a entrada e saida da escola.

¢) areas de melharia:

i) Pessoal docente

Exercicio da lideranca pela Diregdo:

- Necessidade de divulgacdo da informagio atempada e eficazmente;

- Maior frequéncia de reunides para discussdo e analise das questdes da vida da escola.

Departamento curricular fconselho de docentes:

-Selecio/elaboragdo de materiais pedagogicos.

B Funcionamento dos conselhos de turma

- Definir estratégias tendentes ao envalvimento dos encarregados de educagdo no

acompanhamentao dos seus educandos.

Cultura de Escola:

- As expetativas acerca dos alunas ndo sdo elevadas;

- Necesssidade de diversificar a oferta cultural .



ii) Pessoal ndo docente:

- Tomar maior conhecimento do Projeto Educativo do Agrupamento;

- Aumentar e diversificar a formac3o, adequando-a ao seu desenvolvimenta profissional e pessoal;
- As informacdes e decisdes fundamentais do Ministério de Educacdao nem sempre s&o
devidamente divulgadas, quer em termos de contetdo como de tempo;

- A circulacdo da informacgdo entre a diregio de Agrupamento e os servicos da escola/agrupamento

nem sempre sdo eficazes.

iii} Alunos:
- Necessidade de uma maior sensibilizacio a toda a comunidade educativa para a conservacdo,
higiene e seguranca das instalagdes da escola.

iv) Encarregados de educagao:
- Adequacio dos hordrio de atendimento aos encarregados de educagéo,

4. O Agrupamento de Escolas Rainha Santa lsabel de Carreira, Leiria, foi avaliado no dmbito da
Avaliacdo Externa no ano letivo de 2008/2009, obtendo a mengdo de BOM em cada um dos

dominios em apreciacgo.
No dmbito dessa avaliagdo, foram apontados os seguintes pontaos fortes:

- Resultados académicos acima dos nacionais (internos e externos);

- Resposta inclusiva as necessidades de APZ dos alunos;

- Lideranca do [entdo] Conselho Executivo ao nivel da articulagdo interciclos, cooperagdo e
ades3o a projetos;

- Alimportancia das TIC na comunicac¢do interna e nas praticas pedagdgicas;

- Q0 envolvimento eficaz de outros parceiros nos ¢rgaos e atividades do Agrupamento;

- Desenvolvimento de praticas de avaliagcio interna diversificadas e participadas.

Como pontos fracos e constrangimentos, foram reconhecidos os seguintes aspetos:

- Insuficiente valorizagdo das componentes experimentais no 1.2 ciclo;
- Inexisténcia de transportes escolares que permitam uma partilha de experiéncias e vivéncias de
aprendizagem no agrupamento, bem como a utilizagdo dos recursos fisicos do mesmo.

No dmbito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo Decreto-Lei
n.2 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com a nova redagdo
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria n.2 265/2012, de 30 de
agosto, e demais legislagdo aplicavel, o Ministerio da Educacdo e Ciéncia (MEC), através da Diregao-Geral
dos Estabelecimentos Escolares e o Agrupamento de Escolas Rainha Santa Isabel de Carreira, Leiria,
celebram e acordam entre si o presente contrato de autonomia, que se rege pela regulacio suprarreferida
e ainda pelas clausulas seguintes:
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CLAusuLA 1.2
OBIJETIVOS GERAIS

Os objetivos gerais do presente contrato sdo:

Melhorar a qualidade da educagio através de praticas de diferenciagdo pedagogica gue
possibilitem uma operacionalizacdo eficaz do projeto educativo e curricular do agrupamento;
Desenvolver um modelo pedagdgico centrado na eficacia e eficiéncia de aprendizagens
significativas, com vista a optimiza¢do dos resultados escolares;

Dotar o agrupamento de competéncias proprias no dominio estratégico, pedagogico e de gestdo
curricular, em funcdo dos recursos e meios que lhe serdo consignados;

Aperfeicoar uma cultura de articulacdo interna e de melhoria da comunicagdo no agrupamento;
Promover uma maior abertura da Escola ao exterior, através de sinergias e solidariedades;
Assegurar a sustentabilidade da qualidade das aprendizagens efetuadas, independentemente do
percurso educativo dos alunos, através de uma educagdo inclusiva e individualizada.

CLAusULA 2.2

OBIETIVOS OPERACIONAIS

Os ohjetivos operacionais sdo:

Manter a taxa de abandono escaolar numa escala de 0%,

Manter a taxa de sucesso no 1.9 e 2.2 ciclos acima dos 95% e ho 3.2 ciclo acima de 90%;

Diminuir a diferenca da qualidade do sucesso entre a entrada no 1.2 ciclo e a entrada no 2.2 ciclo
para 12% e para 15% entre 0 5.2 ¢ 0 9.2 anos de escolaridade;

Diminuir a o diferencial entre a Classificacdo Interna Final e a Classificagdo Externa através da
implementagdo de estratégias concretas (recanhecimento do mérito dos alunos com classificagBes
elevadas (4 ou 5) na Avaliacdo Externa; espacos de preparagdo para as provas de avaliagdo externa
a partir do 1.2 periodo do 6.2 e 9.2 anos de escolaridade para recuperacdo, reforco e consolidagdo
dos conteldos de todo o ciclo; reformulagdo dos critérios de avaliagdo; acdes de intervencdo
precoce nas disciplinas/turmas com taxas de insucesso superiores ao “esperado”);

Promover o mérito educativo, aumentando o n.2 de alunos que integram o quadro de mérito do
Agrupamento;

CLAUSULA 3.2
PLANO DE AcAO ESTRATEGICA

A escola dos nossos dias é pedido que sejam criadas as condicBes ideais para assegurar a igualdade de

oportunidades e ao mesmo tempo melhorar a qualidade das aprendizagens. Tendo em conta esta situagao,

o Agrupamento tem como propdsita promover nos alunes a obtengdo de competéncias relacionadas com

os diferentes ramos do saber e aoc mesmo tempo desenvolver atividades que permitam a aguisigdo de

ferramentas que proporcionem o prosseguimento de estudos com sucesso, a entrada plena dos alunos no

mundo do trabalho e na sociedade.

11
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CLAusuLa 4.z
COMPETENCIAS RECONHECIDAS AO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

Com o presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia reconhece ao Agrupamento de Escolas Rainha

Santa Isabel - Carreira, as seguintes competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

10.

13.

12.

13;

14.

Gerir integralmente os recursos humanos existentes para assegurar a substituicdo de docentes para
efeitos do cumprimento integral dos programas curriculares, no respeito pela legislagdo aplicavel;
Desenvolver mecanismos que permitam detetar a tempo dificuldades de base, diferentes ritmos de
aprendizagem ou outras necessidades dos alunos/ criancas que exijam formas de apoio adeguadas nos
dominios psicologico e socioeducativo;

Organizar e gerir modalidades de apoio econdmico e social aos alunos, sem prejuizo do cumprimento
do disposto em lei sobre a matéria;

Gerir o calendario escolar e decidir a interrupgdo das atividades letivas, homeadamente para a
realizacio de reunides/ agées de formagio que nio possam decorrer em horario pds-letivo, a fixar no
inicio do ano, salvaguardando a guarda dos alunos ao longo do periodo escolar e garantindo o nimero
minimo de dias de aulas, bem como o respeito pelo calendario de exames nacionais;

Fazer uma gestdo adequada do corpo docente e ndo docente do agrupamento em funcdo do
desenvalvimento do seu projeto educativo e no respeito pelo disposto em lei.

Definir critérios para a elaboracio de hordrios de professores e alunos e proceder a execucdo dessa
tarefa, em cumprimento do quadro legal sobre a matéria;

Flexibilizacio dos critérios de elaboragio de horarios a determinados docentes, tendo em vista
projetos a desenvolver no dmbito de estruturas de gestdo e supervisdo pedagogica no termos do
despacho de organizacio do ano letivo vigente e demais legislacdo aplicdvel, sem dai resultar navas
contratacoes;

Decidir sobre os processos, metodologias e formas de avaliagdo interna, desde que garantida a
divulgacdo a comunidade dos resultados obtidos;

Proceder 3 aquisicio do material escolar necessario, no dmbito da execugdo orgamental do
Agrupamento e/ou recorrendo 3 eventual e voluntaria comparticipacdo de outros parceiros, sem
prejuizo do cumprimento das regras de contabilidade publica e demais legislagdo aplicavel;

Protocolar a cedéncia das instalagBes e equipamentos escolares numa ldgica de servi¢o a comunidade
e de preservacio do patriménio do Estado, a titulo gratuito ou oneroso, para a realizacdo de atividades
culturais, desportivas, civicas ou de reconhecida necessidade, arrecadando a respetiva receita, quando
a houver, no respeito pelas regras da contabilidade piblica e do orgamento de estado;

Estabelecer protocolos efou parcerias com entidades externas para a prestagdo de servigos a
comunidade, a titulo ndo oneroso ou gratuito, nomeadamente na area da formagdo continua, no
desenvolvimento de estudos e projetos de interesse comum e na promogdo da cultura e do
conhecimento, sem prejuizo da articulagdo com o CFAE;

Gerir a componente financeira transferida para a escola, no respeito pelas regras da contahilidade
publica e do orcamento de estado;

Decidir com fundamentacdo especifica sobre a ndo ado¢3o de manuais escolares por anos de
escolaridade, para disciplinas ou 3reas especificas;

Articular com os servicos competentes do MEC sobre a oferta formativa vocacional, tendo em

consideracdo as especificidades da comunidade educativa.
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CLAUSULA 5.2
COMPROMISS0OS DA ESCOLA

Com vista a cumprir os objctivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, 0 Agrupamento de

Escolas compromete-se e fica obrigado a:

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

Cumprir e fazer cumprir os principios e as disposi¢des constantes do presente contrato de autonomia;
Melhorar o sucesso educative, tendo em conta, nomeadamente as metas educativas definidas;
Cumprir o servigo publico de educagdo, nameadamente no que concerne & garantia do acesso de
todos & educacdo escolar, a aposta no sucesso escolar, ao apoio socioeducativo, a abertura a
participacio de todos os intervenientes no processo educativo e ao desenvolvimenta da Educagdo
para a Cidadania no quadro dos valores democraticos e constitucionais dao pais;

Fomentar as aprendizagens significativas em todas as dreas do saber, com vista ao desenvolvimento
pleno e harmoniosa dos alunos, e através de uma avaliagdo adequada e rigarosa;

Promaver a autonomia e a consciéncia civica dos alunos, assim como o progressivo envolvimento dos
mesmos nas tarefas e responsabilidades de gestdo das instalagBes e dos recursos do Agrupamento,
nos termas a definir no Regulamenta Interno;

Apostar no sucesso educativo, promovendo o mérito e valorizando os saberes escolares através do
reforgo dos projetos existentes na Agrupamento e outros que venham a ser criados;

Orientar-se por critérios de melhoria da igualdade de oportunidades, de ndo discriminacdo e de
promog¢3o da coesdo social, promovendo a plena integracdo dos mais desfavorecidos;

Implementar estratégias de combate ao abandono, absentismo e indisciplina, visando a integragdo dos
alunos na comunidade escolar;

Organizar e assegurar os apoios e complementos educativos a alunos com dificuldades de
aprendizagens e necessidades escolares especificas, em fungdo dos recursas humanos disponiveis e no
respeito da legislagdo sobre a matéria;

Dinamizar dispositivos de tutoria, salas de estudo e apoio escolar aos alunos com dificuldades de
aprendizagem e/ ou de integracio escolar, individualmente ou em pegueno grupo, referenciando
situagdes econdmico-sociais de risco, desenvolvendo as competéncias e funcdes inerentes a tutoria,
nos limites do crédito atribuido, mediante os recursos humanos disponiveis no agrupamento e nos
termos da legislacio vigente sobre a matéria.

Apresentar um plano de atividades de enriquecimento curricular, de complemento pedagogico e de
ocupagio dos tempos livres de acordo com interesses dos alunos, encarregados de educacdo e os
recursos disponiveis, de frequéncia facultativa e incluido no harario dos alunos e dos professores,
respeitando a legislagdo vigente;

Desenvolver atividades de apoio educativo/ assessoria pedagdgica nas disciplinas de Portugués,
Matematica e Inglés, no limite do crédito atribuido, e de acordo com o disposto em lei sobre a
matéria;

Promover a formacio integral dos alunos nas vertentes fisica, intelectual, cultural, civica e social;
Reforcar a articulagdo curricular intra e interciclos através da partilha de (in)formag&o, boas praticas e
estratégias entre os diferentes atores do agrupamento;

Utilizar a metodologia de projeto para o trabalho contextualizado e significativo com os alunos, bem
como utilizar as tecnologias de informagdo e comunicagdo como instrumentos potencializadores de
aprendizagem e de comunicagdo;

Consolidar o processo de inclusdo dos alunos com Necessidades Educativas Especiais, facultanda-lhes
competéncias para a sua integragdo no meio extra-escolar;
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17.

18,

19.
20.

21
22.

Z3.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Promover atividades que consciencializem e envolvam os diferentes atores da comunidade educativa
para a educacdo para o consumo, dos valores, ambiental, promogdo da salde e seguranca;

Apoiar o aluno de forma a garantir a equidade e jgualdade de oportunidades na abtengdo do sucesso
escolar;

Desenvolver estratégias de simplificagdo burocratica do trabalho docente;

Melhorar a eficacia dos circuitos de comunicagio e informagio entre os diferentes membros da
comunidade educativa;

Promover a credibilidade da acio do agrupamento para além da sua comunidade educativa

Envolver todos os atores escolares na inventariacio dos problemas e na partilha de responsabilidades
na sua resolugdo;

Promover o envolvimento responsabilizaciio dos pais/ encarregados de educagéo no percurso escolar
e no sucesso educativo dos seus educandos favorecendo o estabelecimento de mecanismos que
facilitem o contacto e o didlogo dos encarregados de educacéo com todos os agentes educativos.
Desenvolver estruturas e processos de gestio participativa, potenciando uma cultura colaborativa;
Potenciar uma formacdo continua visando o aumento de competéncias instrumentais, producdo de
projetos de mudanca / inovagdo e gestdo de conflitos, em articulagcdo com o CFAE;

Potenciar dispositivos para uma melhor e mais rigorosa divulgacdo da informacdo e da comunicacdo
entre a comunidade escolar;

Manter com as entidades representativas do meio social envolvente, um dialogo e colaboracao
permanentes, que permitam ao Agrupamento, por um lado, mobhilizar recursos acrescidos para a
realizagio das suas atividades e, por outro, reforgar os mecanismos de integragdo da escola na
comunidade, tendo por base o guadro legal em vigor e desde que estes ndo apresentem encargos
adicionais para o Agrupamento;

Manter com o Ministério da Educacdo e Ciéncia um relacionamento institucional direto e colaborante
no quadro de delimitagdo de competéncias decorrente da lei e do presente contrato;

Avaliar periodicamente o grau de execug¢do deste contrato, introduzindo as correcdes e desenvolvendo
os planos de melhoria que se mostrarem necessarios;

Cultivar a exceléncia através de uma melhoria continua da qualidade dos processos de monitorizagdo e
autoavaliacio promovendo divulgagdo dos resultados obtidos e das metas alcancadas.

CLAUSULA 6.2
COMPROMISSOS DO MINISTERIO DA EDUCACAO E CIENCIA

Pelo presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

Tomar todas as decisdes e medidas indispensdveis a viabilizagdo e concretizacdo do presente

Contrato;

Autorizar a contratacdo de 1 docente do grupo 210 (11 horas letivas) e de 1 docente do grupo 230
(11 horas letivas) para reforcar a promogdo do sucesso educativo em conformidade com o previsto no
plano de agdo estratégica, podendo o recurso a autorizar ser decidido anualmente mediante
comunicagdo em tempo Util, de acordo com o relatério anual de progresso e as necessidades nele

detetadas;

22



8. Autorizar a convers3o do crédito hordrio, na parte ndo utilizada ou no todo, em equivalente

financeiro, para investimento;

4, Manter e reforcar a identidade do Agrupamento, favorecendo a boa execugdo deste cantrato.

CLAUSULA 7.2
CoMPROMISSOS DOS PARCEIROS

O Agrupamento compromete-se a celebrar, sempre gue seja conveniente, com 0s diversos parceiros, 0s
acordos, protocolos ou outros documentos equivalentes que se mostrem necessérios ao desenvalvimento
e 4 concretizagdo do plano e projeto de autonomia constante do presente contrato, em condi¢des e termos

a definir com 0s mesmos.

CLAUSULA 8.2
DURAGAO DO CONTRATO

1. O presente contrato de autonomia vigorard até ao termo do ano letivo de 2015 -2016.
2. O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre as partes, respeitado

o requisito previsto na alinea a) do artigo 6.2 da portaria n.2 265/2012, de 30 de agosto.

CLAUsSULA 9.2
ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAD

1. A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizagdo constituida pelo
diretor da escola e por, pelo menaos, mais dois docentes de carreira designados para o efeito, com as

seguintes competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicaggdo do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de autoavaliagdo da escola;

¢) Produzir e divulgar o relatorio anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocucdo com os servigos competentes do Ministério da Educagdo e

Ciéncia.

CLAusuLA 10.2
CAas0s OmIsSos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei geral aplicavel.
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